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SUNUS

Bu caligma artik bizim kurumsallagtigimizi, kurumsallasmak zorunda oldugumuzu ve
kurumsallagmanin 6nemi ic¢in ¢cok dnemlidir. Kuruma yeni gelen midiir, 6gretmen veya diger
personeller, kurumun stratejik planini bilirse daha verimli olacak, kurumu tanimig, misyonunu,
zayif ve giiclii yanlarimi bilmis olacaktir. Biitiin bunlar kigiye gore yonetim tarzindan kurtulup
kurumsal hedeflere gore yonetim tarzinin oturmasini saglayacaktir.

Kurumsallasma, her isin amaci, aracit ve zamaninin oldugunun bilinmesi yani bu isi ben su
aragla su amag i¢in su zamanda su hedefe ulasmak icin yapmaliyim demektir. Ornegin dgrenme
giicliigii ceken bir 6grenci gesitli tanima sorulariyla taninmali, bu tanimadaki amacin 6grencinin
ogrenmesindeki belli giicliikleri tanimak ve 6grencinin kendisine, ailesine, devletine yararli bir
birey haline getirmek oldugu isin basinda belirlenmelidir.

Biiyiikk onder Atatiirk’ii 6rnek alan bizler; Caga uyum saglamis, ¢agi yonlendiren gengler
yetistirmek i¢in kurulan okulumuz, gelecegimiz teminati olan 6grencilerimizi daha iyi imkanlarla
yetistirip, diistince ufku ve yenilik¢i ruhu agik Tiirkiye Cumhuriyeti’nin ¢itasin1 daha yiikseklere
tagityan bireyler olmasi i¢in Ogretmenleri ve idarecileriyle 6zverili bir sekilde tim azmimizle
caligmaktayiz.

Cayirova Ahmet Yesevi llkokulu olarak en biiyiik amacimiz, girdikleri her tiirlii ortamda
cevresindekilere 151k tutan, hayata hazir, hayati aydinlatan, bizleri daha da ileriye gotiirecek gencler
yetistirmektir. Idare ve dgretmen kadrosuyla bizler ¢caga ayak uydurmus, yeniliklere agik, Tiirkiye
Cumbhuriyeti’ni daha da yiikseltecek gencler yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktayiz.

Cayirova Ahmet Yesevi llkokulu Stratejik Planmmn (2024-2028)’de belirtilen amag ve hedeflere ulasmaniza ve
okulumuzun gelisme ve kurumsallagma siireclerine 6nemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz.

Halil Ibrahim YILDIZ
OKUL MUDURU
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1. GIRIS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama calismalari, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 2022-
21 Sayili1 Genelgesi geregince baglatilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimecisi, bir
ogretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak iizere 5 kisiden
olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayan
miidiir yardimeisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam

Halil Tbrahim YILDIZ Okul Miidiiri IAdnan OZKAN Miidir Yrd.

Tugba ZEHIR Miidiir Yrd. 'Volkan GUNGOR Rehber Ogrt.

Cemal BILEN Rehber Ogrt. Sebahattin OZDEMIR Sinif Ogrt.

Sema SERIN DEMIR 0.A.B. Baskan1 [Yildiray ATILLA Simf Ogrt.

Hatice DAL 0.A.B.B. Yrd. Nusret ERYASAR Siif Ogrt.
Onur Ugur KANBUR Sinif Ogrt.
Ozlem SIMSEK Veli

1.2 Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi agsamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve
goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdliimiine gegilerek
okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

Cayrrova Ahmet Yesevi Ilkokulu olarak 2024-2028 Stratejik Plani galigmalarr kapsaminda,
okulumuz calisanlar ile ilgili paydaslarin katilimiyla 2024 Egitim Vizyonu, uygulanmakta
olan stratejik plan, mevzuat, iist politika belgeleri incelenmistir. 2024-2028 yillarim

kapsayacak sekilde hazirlanan Stratejik Planimiz bes bdliimden (Stratejik Plan Hazirlik



Siireci, Durum Analizi Ozeti, Gelecege Yonelim, Maliyetlendirme ve Stratejik Plan Izleme ve
Degerlendirme) olugsmaktadir.
Paydas analizi yapilarak i¢c ve dis paydaslarimiz degerlendirilmistir. Paydas beklentileri,
uyguladigimiz anket, grup ¢alismalar1 sonuglarina gore analiz edilerek kurumdan beklentiler
tespit edilmistir. PESTLE analizi yapilmis, kurum calisanlariin,velilerin ve 6grencilerin
goriigleri alinarak GZFT analizi yapilmis, c¢ikan sonuglar Onem derecesine gore
onceliklendirilmistir. Yapilan calismalar Cayirova Ahmet Yesevi Ilkokulu’nun mevcut
durumunu gostermistir.
Elde edilen bilgiler sonucunda dort ama¢ bu amaclar altinda da bes yillik hedefler ile bu
hedefleri gergeklestirecek strateji ve eylemler ortaya c¢ikmistir. Stratejilerin  yaklasik
maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaglart hesaplanmistir.
Planda yer alan amag¢ ve hedeflerin gergeklesme durumlarimin takip edilebilmesi i¢in de
stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.
Bu stratejik plan dokiimani Cayirova Ahmet Yesevi ilkokulu Kurumu, mevcut durum analizi
degerlendirmeleri dogrultusunda, 2024-2028 yillarinda gelistirecegi amag, hedef ve
stratejileri kapsamaktadir.
Stratejik Planin yasal dayanaklari;

e 5018 Sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu,

e 12. Kalkinma Plan1 (2024-2028),

e Yiiksek Planlama Kurulu Kararlari,

e Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y®6netmelik,

e Kamu Idareleri Faaliyet Raporlarinin Diizenlenmesi ile Bu Islemlere Iliskin Diger

Esas ve Usuller Hakkinda Y 6netmelik,

e Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu,

e Milli Egitim Bakanligi1 2024-2028 Stratejik Plani,

e Kocaeli il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,

e Cayirova llge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan.



2.BOLUM

DURUM ANALIZI



2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik
amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu
analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimei olacak
ve stratejik planin sonraki agamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir:

e Kurumsal tarih¢e

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

o Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile {irlin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢cevresel analiz)

e Giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi.
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2.1 Kurumsal Tarihce

Okulumuz Milli Egitim Bakanligi katkilariyla yapilmistir. Okulumuzun temeli 1994 yilinda
atilarak 1 yil gibi bir siirede tamamlanmis ve 1994-1995 Egitim-Ogretim yilinda Giizeltepe
Ahmet Yesevi lkogretim Okulu adiyla egitim-dgretime baslamistir. Bina olarak uzun siire
ogrenciler igin yeterli olmus, ancak 2003°li yilardan itibaren bulundugu mahallenin ygn
gb¢ almasi nedeniyle derslikler yetersiz kalmistir. Okulun mevcut derslikleri 8 iken 2 idari
oda derslige ¢evrilmis ve 10 derslik seklinde ikili egitime devam edilmistir. 12 Yillik 4+4+4
egitim sistemi ile okulumuzun Giizeltepe Ahmet Yesevi Ilkokulu olarak degistirilmistir.
Ilerleyen yillarda okulun fiziki kapasitesi mevcut dgrenci sayisini kaldiramadigindan 2017
yilinda okul binasi i¢in yikim karar1 alinmistir. Yeni okul binasinin insaati tamamlanana
kadar okulumuz ilcemiz Mevlana ilkokulunda misafir olarak egitim oOgretime devam
etmistir.

Milli Egitim Bakanhiginin Kurum Ac¢ma, Kapatma ve Ad Verme Yonetmeliginin ilgili
Maddeleri uyarinca 26 Kasim 2020 tarihinde okulumuzun adi Cayirova Ahmet Yesevi
Ilkokulu olarak degistirilmistir.

Yeni okul binasinin ingaati 3 yilda tamamlanmigtir. 2021 yilinda 27 derslik (24 ilkokul- 3

anasinifi) olarak yapilan yeni okul binamiz hizmete acilmistir. 2021- 2022 egitim Ogretim
yilinda yeni binamizda 816 6grencimiz ile egitim dgretim faaliyeti baslamistir.
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2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

MEB Strateji Gelistirme Baskanhiginin yaymladigi 2010/14 sayili genelge ile ilge Milli
Egitim Miidiirliiklerinin stratejik plan yapmalart zorunlu hale getirilmistir. Bu genelge
dogrultusunda stratejik planlama ekibi kurulmus, 2019-2023 yillarin1 kapsayan stratejik
planini hazirlamis ve yayinlanmistir.

2019-2023 Stratejik Plan1t Mevcut Durum Analizi Raporu, Stratejik Plan Kitab1 ve Performans
Programi kitap¢i81 olmak iizere 3 kitaptan olugmaktadir. Stratejik Plan Hazirlik Siireci Durum
Analizi, Gelecege Yonelim, Maliyetlendirme, izleme ve Degerlendirme, olmak iizere 5
boliimden olusmaktadir.

Mevcut planda Durum Analizi, Paydas Analizi, Yiikiimliilikler ve Mevzuat Analizi, Kurum
I¢i ve Dis1 Analiz, Ust Politika Belgeleri, GZFT(SWOT) Analizi kullanilmistir. 2019-2023
Stratejik Plan1 Yasal Yiikiimliikkler ve Mevzuat Analizi bolimi 652 sayili Milli Egitim
Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname esaslarina gore
belirlenmistir. 2019-2023 Stratejik Plan1 Okulun Tarihgesi, Okulun Mevcut Durumu, Paydas
Analizi, GZFT Analizi, Misyonumuz, Vizyonumuz, Temel Degerlerimiz, Egitim ve Ogretime
Erisim, Egitim ve Ogretimde Kalitenin Arttirilmasi, Kurumsal Kapasite, Giivenlik olmak
iizere 11 faaliyet alaninda gruplanmustir.

2019-2023 stratejik planimiz, Okul Miidiirii Halil ibrahim YILDIZ baskanhiginda gorevli
ogretmenlerimizin  katilimiyla yapilan toplantilarda degerlendirilmis ve sonuglar
paylasilmigtir. 2019-2023 stratejik planimizla birlikte hesap verilebilirlik anlayis1 ile
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi saglanmas,
stratejik yonetim anlayisi kurum kiiltiirii olarak benimsenmistir. Planlama, ¢alismalari izleme,
degerlendirme ve denetleme siirecleri onem kazanmistir.

Degerlendirme raporu, 2019-2023 Ddnemi Stratejik Planinin 2023 yili hedeflere ve hedeflere
ait performans gostergelerine ulasma oranlar1 dikkate alinarak hazirlanmigtir. Raporda;
stratejik planda belirlenmis olan amag ve hedefler, sorumlu birim ve performans gdstergeleri
bazinda degerlendirilmistir. Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki
eden pandemi siireci, deprem etkisi, okul kapanmalari, online egitime gecis, Ggrenci
devamsizlig1 gibi degiskenlerin mevcut oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu nedenle, yeni plan
doneminde bu zorluklarin iistesinden gelmek ve daha etkili bir egitim ortami olusturmak
hedeflenmektedir. 2019-2023 Stratejik Plani'nin gergeklesme durumu degerlendirildiginde

ulasilan sonuglar sunlardir:
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Olumlu Sonuglar:

1Y)
2)
3)
4)
5)

Okul binas1 yenilenmis, modern ve saglam bir yapiya kavusturulmustur.
Okul binasinin i¢ ve dis temizligi saglanmistir.

Okul binasinda 6grencilerin giivenlikleri saglanmistir.

Okul binasinda bulunan asansor kullanilabilir hale getirilmistir.

Okul binasi is saglig1 ve glivenligi standartlarina uygun hale getirilmistir.

Olumsuz Sonuglar:

D
2)

3)

Yeterli sayida kiiltiirel ve sportif faaliyet yapilamamuistir.

Okul personeline yonelik suglamalarda velilere yaptirimlarin yetersiz oldugu
diistiniilmektedir.

Okul giris, c¢ikis saatlerinde okul bahce kapisi Oniinde yogun ara¢ trafigi

yasanmaktadir.
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2.3 Mevzuat Analizi

Okulumuz Milli Egitim Bakanligmin ilgili kanun, yoOnetmelik ve genelgelere gore
caligmaktadir. Yukarida mezkir islerin tamami okulumuz tarafinda ilgili yasal dayanaga gore
ortaya konulmaktadir.

Okulumuz tarafindan sunulan hizmetlerin basinda egitim 6gretim faaliyetleri, rehberlik ve
yonlendirme faaliyetleri, sivil savunma faaliyetleri, personel isleri faaliyetleri, kurum ve
kuruluslarla is birligi ve yazisma faaliyetleri gelmektedir. Tiim bu faaliyetlerden okulumuz
ogrenci, 6gretmen, hizmetli, veli grubu yararlanmaktadir.

Okulumuz tarafinda sunulan tim bu faaliyetler nitelik olarak ilgili kanun, yonetmelik,
genelgelerin tanimladigi ve emrettigi sekilde muhataplarina yarar saglayacak ve yapilma
amacint gergeklestirmeye dontik niteliktedir. Bu faaliyetler yine egitim Ogretim siirecinde
giiniin ve anin ihtiyacina cevap verecek sekilde ve sayidadir. Bu faaliyetlerin ne siklikla
yapilacagi hangi zaman ve mekanda gergeklestirilecegi yine bu faaliyetlerin yasal sinirlarini
belirleyen yukaridaki tablolarda da belirtilmis olan ilgili kanun, yonetmelik vb. yasal
sinirlamalardir.

el
YUKUMLULUK
(GOREVLER)

DAYANAK (KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

657 Sayili1 Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanliga Bagli Okul ve Kurumlarin Y netici ve
Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina Iliskin Y 6netmelik

Atama Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve
Yer Degistirmelerine Iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme
Yonetmeligi

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun
Hitkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Basar1 ve Odiil
Verilmesine Dair Yo6nerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Y 6netmeligi

Odiil, Disiplin

Okul Yonetimi 1739 Sayili1 Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlhig1 [Ikdgretim Kurumlar Y dnetmeligi
Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullari
Y Onergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine liskin
Karar

Tasinir Mal Yonetmeligi

Anayasa
1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu
222 Sayili [lkdgretim ve Egitim Kanunu

6287 Say1li {lkdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 {lkogretim Kurumlari Yénetmeligi
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Egitim-Ogretim

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Ogretim Calismalarmin Planl
Yriitilmesine Iligkin Yonerge

Milli Egitim Bakanligi Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Y dnergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglar1 Ydnetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim
Faaliyetleri Hakkinda Y 6netmelik

Personel isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel Izin Yonergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Y dnetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kryafet
Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarimi Verecek Hekim ve Saglik Kurullarn
Hakkindaki Y 6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan
Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki

Miihiir, Yazisma, Arsiv Yonetmelik
Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi
Milli Egitim Bakanligi Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri
. Yonetmeligi
g:sl;’l:;r}l;;; Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 [Ikogretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi

Ogrenci Isleri

Milli Egitim Bakanlig1 [1kogretim Kurumlari Y dnetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri
Yonergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Y Onetmeligi

isim ve Tamitim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait Agma, Kapatma ve Ad
Verme Y Onetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Karsi Koruma Y6netmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi1 Hakkindaki Y 6netmelik

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu
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2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
e 12. Kalkinma Plani,
e Cumhurbaskanligi Programi,

e Orta Vadeli Program,

e Cumhurbaskanligi Yillik Programu,

e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

e Il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,

e Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani .

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika | Tlgili Boliim . : .
Belgesi /gReferans Verilen Gorevler/Ihtiyaclar
12. Kalkinma Esitim 658, 659, 660 Sayili Ama¢ Maddeleri ve Bunlara Bagli Politika ile
Plan1 & Tedbir Maddeleri
Orta Vadeli Afet Yonetimi Okulun afet ve olaganiistii durumlara kars1 hazirlik durumu
Program giiclendirilecektir.
Cumhurbaskanligi Esitim P. 661 P. 662, P. 663, P.664, P.665, P.666, P.667, P.668, P.670, P.672,
Yillik Programi & P.675, P.676, P.678, P.680, P.681 Sayili Politika ve Tedbir Maddeleri
Milli Egitim
Bakanhgl Tiumi MEB Politikalar1t Konusunda Tagra Teskilatina Rehberlik
Stratejik Plan1
il Milli Egitim o
Miidiirliigii Timi
Stratejik Plani
[lge Milli Egitim o
Miidiirligii Timd
Stratejik Plan1
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2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlari/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

Egitim-6gretim faaliyetleri

Ogrenci Isleri

Kayit-nakil isleri

Devam-devamsizlik

Sinif gegme

Mezunlar

Ogrenci basarismin degerlendirilmesi
Ogrenci disiplin islemleri

Ders Programlari-Ders Dagitim Isleri
Ogrencilere yonelik her tiirlii belgenin diizenlenmesi
Ogrenci saghg ve giivenligi

Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini ylirlitmek

Sosyal — Kkiiltiirel faaliyetler

Cesitli Sosyal Etkinlikler (...)

Cesitli Kiiltiirel Etkinlikler (...)

Ogrenci Gezileri

Ogretmenler Sosyal Etkinlikleri
Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla Ilgili térenler

Sportif faaliyetler

(Cocuk oyunlari
Okul sporlart

Insan kaynaklan faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

Derece terfi
Hizmet ici egitim
Ozliik haklari
Sendikal Hizmetler

Okul aile birligi faaliyetleri

Biitce islemleri
Bakim-onarin islemleri

Tasinir Mal islemleri

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

Donem i¢i degerlendirmeler

Ogrenme ortamlarina
yonelik faaliyetler

Laboratuvarlarin etkin kullanimi
Kiitliphanenin etkin kullanimi
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2.6 Paydas Analizi

Paydas analizi kapsaminda, oncelikle paydaslar belirlenerek i¢ ve dis paydas olarak tasnif
edilmistir. Katilimeilig1 artirmak ve paydas goriislerini plana yansitabilmek amaciyla anket
uygulamasi, miilakat, atdlye ¢aligmasi ve toplantilardan yararlanilmistir.

Tablo 4. Paydas Siniflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

. ONCELIGI
PAYDASLAR IC PAYDAS DIS PAYDAS | (5 viiksek Oncelik -1 Disiik
Oncelik)

Milli Egitim Bakanhg * 5
Valilik * 5
i1 Milli Egitim Miidiirligii * 5
Kaymakamhk * 5
fige Milli Egitim Miidiirliigii * 5
Ogretmenler * 5
Ogrenciler ¢ 5
Veliler * 4
Okul Aile Birligi * 4
IDiger calisanlar * 3
Belediyeler * 3
Giivenlik Giicleri (Emniyet, «

3
Jandarma)
Muhtarhk * 3
Universiteler * 2
Sivil Toplum Kuruluslari * 2
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Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglar su sekildedir:

Ogrenci Anketi Sonuclari:

£
: :
) > g
> =
ILKOKUL OGRENCILERI ICIN S o @ ‘3 >
NO i | = =
KONU BASLIKLARI s | E| E|%| E
= = S | = =
T2 %2 2
‘7 g
-5 72}
a ¥
01- |Okulumu seviyorum. 69,5|28,1
02- |(Okulumda kendimi giivende hissediyorum. 60,2(31,3| 7,8
03- |Okulumun igi ve bahgesi temizdir. 31,3 43 | 164
04- (Ogretmenim adildir. 72,7120,3
05- [Ogretmenim benimle ilgileniyor. 68 (27,3
06- [Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. 74,2123,4
07- Ogretmenim derse katilmami saglar. 71,9 26,6
08- Ogretmenim dersleri farkli araglar kullanarak anlatir. 477137,5| 7 7
09- |Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. 32| 32| 27,3
10- (Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. 46,1(39,1| 7
11- Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 57 35,2
12- |Ogretmenim her giin beni ok galistirtyor. 32 (39,8|11,7 10,9
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Ogretmen Anketi Sonuclari:

£
1RRE
S = =
£1E1E|E ¢
OGRETMENLER iCIN s|s|alE| 3
NO M| 2| = =
KONU BASLIKLARI v | S| & % E
o B~ N A =
$ % g 2
E ‘7
= ¥
. . 57,9
01-/Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 31,6 10,5
02-|Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 47,4136,8 15,8
03-|Okul temiz ve hijyeniktir. 21,1/52,6/15,8 10,5
04- Pkul, ogl‘rencﬂerm ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik 57.9131.6
Onlemleri alir.
05-|Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 36,8474 10,5
06-Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek igin egitim firsatlar1 sunuyor. 42,136,810,5 10,5
07-|0kul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 63,2 26,3 10,5
08- Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami 57.9]21.1110.5
olusturmustur.
09-Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. 36,8[52,6
10-|Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. 47,442,1
11- Okulumuzun, farkli ihtiyaglar olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin bir politikasi 31.642.1[15.810.5
vardir.
12-Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 42.136,815,8
13-Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 31,6142,115,8
14-Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 68,421,1 10,5
15-|Okul personeli arasinda dostane bir iligki siirdiiriiliir. 63,2126,3 10,5
16 [Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 63,2[26,3 10,5
17-/Okulumuza aidiyet hissediyorum. 737 10,5
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Veli Anketi Sonuclari:

£
1NRE
) = g
> e
NO VELILER ICIN g % z2| = =
KONU BASLIKLARI o | 2| & % E
Zl=ls| =2 =
o -
|| 2| 2
k) ‘7
= ¥
01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 29,5149,7\17,3
02- (Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 22,748,4114,9
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. 20,8135,7|119,2| 8,9 | 15,4
04- Qkul, 6g¥encﬂer1n ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik 26.5/51.6/13.8
Onlemleri alir.
05- |Okul, yeni kabul edilen dgrencilere uygun destegi saglar. 10,9156,519,5
06- |Okul, gocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. 44,3449
07- |Okul cocugumun 6grenme ilgisini gii¢lendiriyor. 46,5| 43
08- |Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 30,5(51,9|12,4
09- Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim yonleriyle 25954.1]13.8
anlamama yardimei oluyor.
Okul, ¢ocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi
10- | .00 7 34,6(51,1
bilgilendiriyor.
11- Okul gocuguma duygusa! raha}tsmhk ve 6grenme giicliikleri ile karsilagtiginda 20.2(50.5/12.7
yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- C)gretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. 52,4|38,1
13- [Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. 28,4147,6| 17,3
14- |Okulda, velilerin ihtiyaglaria uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 16,8(39,7|23,2 16,2
15- |Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek igin velilerle iyi bir iligki kurar. 28,4(52,4| 11,6
16 |Okul, aktif veli kattlimuni tesvik eder. 26,8|52,4112,7
17- |Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 35,1145,7 10,8
18- [Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 21,6|48,1|122,7
19- |Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasin saglarim. 63,2133,5
20- (Cocugumu okumaya tesvik ederim. 74,1(24.9
21- (Cocugumun her giin okula gitmesini saglarmm. 73,8|24,6
22- (Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 72,2|126,8
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2.7 Kurulus Ici Analiz

Bu boliimde; teskilat yapisi, insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirti, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlere yer verilmistir.

2.7.1 Teskilat Semasi

Okul Miidiirti
Ogretmenler Kurulu / \ oilAle B
- e Kurullar:
Komzyon ar: Ogretmenler Kurulu
Satin Alma . Sube Ogretmenler
Komisyonu Midiir Yardimcilari Kurulu
Muayene ve Rehberlik ve Psikolojik
Teslim Alma Danigma Hizmetleri
Komisyonu Komisyonu
Eser Inceleme Ogrenci Davranislarin
omisyonu Degerlendirme Kurulu
Demirbas Sayimi
Komisyonu
Biiro Hizmetleri Yardime1 Hizmetler

Ogrenci Kuliipleri

Ziimre Ogretmenleri

Sinif Ogretmenleri

Rehber Ogretmen
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2.7.2 Insan Kaynaklan

Bu boliimde; okulumuz personeline iliskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin

analizi yapilmistir. Okul/kurumda ¢alisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayisi,

Calisan toplam personel sayisi,

Ihtiya¢ duyulan branslar ve ihtiyac sayis1,

Buna bagli olarak yapilan istihdam sayisi,

Personelin nasil atandigi,

Varsa gegici personelin alindig1 kaynag,

Kadrosu olmayip da sozlesmeli ¢alistirilan personelin sayist,

Egitim diizeyi, goniillii olarak aldig1 diger gorevler,

Okul/kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel sayisi miimkiin ise neden
okul/kurumdan tayin istedikleri,

Ortalama okulda ¢alisma y1li,

Ortalama hizmet i¢i egitim saati,

Calisana verilen 6diil ve ceza sayisi gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.
Okul/kurumda ¢alisan yonetici, 6gretmen, diger personelin gorevlerinin neler oldugu
belirlenmelidir.

Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvani Gorevleri

Okul/Kurum Miidiirti e Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden,

e Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere
uygun olarak gdrevlerini ytiriitiir.
e Okulu diizene koyar, denetler.

degerlendirilmesinden ve gelistirilmesinden sorumludur.
e Okul miidiirii, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri

yapar.

Midir Yardimcist

e Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci,
personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler,
yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, ndbet,
koruma, temizlik, diizen, halkla iligkiler gibi isleriyle
ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri
yapar.

e Midiir yardimcilari, gorev taniminda belirtilen diger
gorevleri de yapar.

Ogretmenler derslerini, programda belirtilen esaslara gore planlamak,

e Ilkokullarda dersler sinif veya brans 6gretmenleri
tarafindan okutulur.
e Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin

okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak,
ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine
etkin bir bi¢imde katilmak ve bu konularda kanun,
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yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine
getirmekle yiikiimliidiirler.

Smif 6gretmenleri, okuttuklart sinifi bir st sinifta da
okuturlar.

Ilkokullarin 2. 3. ve 4. smiflarinda 6zel bilgi, beceri ve
yetenek isteyen yabanci dil dersi ile 4. siniflarda din
kiiltiirii ve ahlak bilgisi dersi brang 6gretmenlerince
okutulur.

Derslerini brang 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu
ders saatlerinde yonetimce verilen egitim-6gretim
gorevlerini yapar.

Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-
giindiizlii, normal veya ikili 6gretim gibi durumlari goz
onilinde bulundurularak okul miidiirliiglince diizenlenen
ndbet ¢izelgesine gore 6gretmenlerin, normal 6gretim
yapan okullarda giin siiresince, ikili 6gretim yapan
okullarda ise kendi devresinde nobet tutmalar1 saglanir.
Yonetici ve 0gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler
Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda
yayimlananlar1 Bakanligin web sayfasindan takip eder.
Elektronik ortamda yayimlanmayanlar ise okur, ilgili
yeri imzalar ve uygularlar.

Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuvar ve
isliklerdeki esyay1, okul kiitliphanesindeki kitaplar1 korur
ve iyi kullanilmasini saglarlar.

Yardimc1 Hizmetler Personeli °

Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince
yapilacak planlama ve ig boliimiine goére her tiirlii yazi ve
dosyay1 dagitmak ve toplamak,

Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,
Hizmet yerlerini temizlemek, aydinlatmak ve 1sitma
yerlerinde ¢aligsmak,

Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve
malzeme ile esyay1 tasima ve yerlestirme islerini
yapmakla yiikiimlidiirler.

Tablo 6. Personel Normuna Iliskin Bilgiler

Sira No | Unvan-Bransi Norm | Mevcut | Ihtiyag | Gérevlendirme | Ucretli
1 Miidiir 1 1 0 0 0
2 Miidiir Bas Yardimcisi 0 0 0 0 0
3 Miidiir Yardimcist 2 2 0 0 0
4 Smif Ogretmenligi 23 23 1 0 1
5 Ingilizce 2 2 0 0 0
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6 Rehber Ogretmen 2 2 0 0 0
7 Din Kiiltiirii 1 0 1 2 0
10 TOPLAM 29 30 2 2
Tablo 7. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler
2024 Y1l itibariyla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayis1 %o
1-4 Y1l 0 0
5-6 Yil 0 0
7-10 Y1l 1 33
10 Y1l ve Uzeri 2 67
Tablo 8. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l Itibartyla)
Hizmet Siireleri Bransi Kadin Erkek Hizmet Yi | Toplam
1-3 Y1l 0
4-6 Y1l Smif Ogretmeni 1 2 4 3
Smif Ogretmeni,
Ingilizce
7-10 Y1l Ogretmeni, Rehber 7 2 8,9, 10 9
Ogretmen, Okul
Oncesi Ogretmeni
11-15 Yil Smif Ogretmeni 6 3 12.13, 15 9
16-20 Smif Ogretmeni 0 1 20 1
21 ve lizeri Smif Ogretmeni 1 6 22,26, 28 7
Tablo 9. Kurumdaki Mevcut Hizmetli / Memur Sayist
Gorevi Erkek Kadin LT 3PS Toplam
Durumu Yih
1 | Memur 0 0 - 0 0
2 | Hizmetli 0 3 Tlkokul 1 3
3 | Sozlesmeli Isci 1 0 Ilkokul 8 1
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Tablo 10. Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iliskin analizi
yapilmistir. Okulumuzda tiim laboratuvar ve diger alanlarda kablosuz internet erigimi vardir.
Tiim idari birimlerde bilgisayar, yazici ve internet erisimi bulunmaktadir. Smiflara internet
erisimi saglanmistir. Ogrenme ortaminda c¢oklukla bilgisayar ortaminda hazirlanmis

dokiimanlar kullanilmaktadir. Fotokopi ve baski hizmetleri i¢in yeterli makine vardir.

Okulumuzda bilgiyi iiretmek ic¢in egitim teknolojilerinden yogun olarak yararlanilmaktadir.
Okulumuz egitimde kalici1 6grenmenin amaci ile ‘‘Bilimin 1518inda, degismeye ve gelismeye
actk olmak’ ilkesinden, “Egitim-6gretimde teknolojik alt yapmin iyilestirilmesi ve
yayginlastirilmasi™ stratejisinden hareketle, teknolojiyi en {ist diizeyde kullanmaktadir. Bu

amagla gerekli biitce olusturulmaktadir.

Tablo 11. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arac¢-Gerecler Mevcut Durum Ihtiyac
Bilgisayar 6 1
Yazici tarayict 6 0
Akilli Tahta 25 0
Internet Baglantis Tiim okul 0
Telefon 6 0

Tablo 12. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac
Ogretmen Calisma Odast Var 1 0
Ekipman Odast Var 1 0
Kiitiiphane Var 1 0
Rehberlik Servisi Var 2 0
Resim Odasi Yok 0
Miizik Odas1 Yok 0
Cok Amagh Salon Var 1 0
Spor Salonu Var 1 0

27




2.7.4 Mali Kaynaklar

Okulun mali kaynak analizi agagida belirtilmistir. Genel biitce, valilikler, belediyeler ve okul
aile birliklerinin y1llik biitge artislar1 ve egilimleri dikkate alindiginda Kurumumuz 2024-2028
Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaclarin gerceklestirilebilmesi i¢in tabloda da
belirtildigi tahmini 370.000 TL’lik kaynagin elde edilecegi diisiiniilmektedir.

Tablo 13. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 140.000 | 180.000 | 200.000 | 230.000 | 250.000 | 280.000
Okul Aile Birligi 18.100 60.000 | 70.000 | 75.000 | 80.000 | 90.000
Ozel idare = = = = = =
Kira Gelirleri - - - - - -
Doner Sermaye - - - - - -

D1s Kaynak/Projeler - - - - - -
Diger = = - . - .
TOPLAM 158.100 | 240.000 | 270.000 | 305.000 | 330.000 | 370.000

Tablo 14. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 460 TL 1.487 TL 0
Kiigiik Onarim 35.577 TL 5.310 TL 0
Bilgisayar Harcamalari 7.516 TL 0 0
Biiro Makineleri Harcamalari 56.400 600 TL 18.100 0
TL 9.350 TL TL

Telefon 0 0 0
Sosyal Faaliyetler 9.900 TL 745 TL 1.784 TL
Kirtasiye 180 TL 300 TL 5.011 TL
GENEL 54.233 TL 7.842 TL 6.795 TL
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2.7.5 istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir.
Istatistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

Ogrenci durumu (genel mevcut, ortalama sinif meveudu, meveudu en fazla olan ve
en az olan siif mevcudu sayisi, kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi vs.)
Ogrenci kurslar (kurs acilan dersler, katilan 6grenci sayisi, gorev alan 6gretmenlerin
sayisi, kursun akademik basariya olan katkisi vs.)

Okul/kurumun akademik basaris1 (ulusal diizeyde yapilan sinavlarda basar: saglayan
Ogrenci sayist ve mevcuda orani, il basari sirasi, simnifin1 dogrudan gegen Ogrenci
sayisi/orany, sinif tekrar1 yapan 6grenci sayisi/orani vb.)

Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giinii, kermes vb.)
neler oldugu, bunlarda gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katihm oram
belirtilir.

Okul/kurumda yapilan kiiltiirel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugu; kiiltiirel
faaliyetlerde gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.
Okul/kurumun bilimsel arastirmalar1 (Okulun paydaslarinca yapilan bilimsel
arastirmalar belirtilir.),

Okul/kurumun bilimsel yayinlari (Okul/kurum ya da okul paydaslarinca yayimlanan
kitap, makale vb. bilimsel yayimlardan bahsedilir.),

Spor kuliibii faaliyetleri (Hangi branglarda takim olusturuldugu, antrenor sayisi,
lisansh Ogrenci sayisi, bu alanda kazanilan basarilar, mezun olduktan sonra spora
devam eden Ogrenci sayis1 vb. belirtilir.),

Ogrenci devam durumu (6grencilerin devamsizhk ortalamasi, onceki yilda
devamsizliktan kalan 6grenci sayisi, bu yil siirekli devamsizlik yapan 6grenci sayisi,
onceden devamsiz olup da devami saglanan 6grenci sayisi),

Sosyal kuliiplerin ¢alismasi (kurulan sosyal kuliipler ve bunlarin gerceklestirdigi
projeler),

Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler hari¢ alinan
izin siireleri, sevk alma sikligi-haftalik sevk sayisi-alinan rapor sayist),

Rehberlik hizmetleri (yararlanan 6grenci sayisi ve diger faaliyetleri),

Engelli 6grenciler icin kolaylastirici calismalar (engelli 6grencilerin sayis1 ve engel
cesitleri ile bunlarin yasamini kolaylastirmak i¢in alinan 6nlemler),

Okulun dis cevre (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM) tarafindan diizenlenen
faaliyet ve projelere katilma ve bu projelerden yararlanma durumu,

Okul/kuruma ulagim,

Fiziki mekanlar (Spor salonu, cok amach salon, BTS, laboratuvar, siniflar, idari
odalar, 6gretmenler odasi vs. kullanima uygunlugu, kullanilma sikligi, binanin dig ve
i¢ ses yalitimi, danisma, ziyaretci odasi vs. belirtilmelidir.),

Kantin, yemekhane (kantinin isletilme bi¢imi, ihtiyaci karsilama diizeyi, okula
getirisi, Ogrencilerin disar1 gitmesini O6nleme durumu, faydalari), Isinma durumu
(okulun nasil 1sitildigl, yakit tiirli, 1sinmanin tam saglanip saglanmadigi,
saglanamiyorsa nedenleri, kalorifer gorevlisinin egitimi, belgesi),

Sivil savunma calismalar1 (yangin tertibati, yangin tiipii, ikaz alarm zili, elektrik
tertibatinin  kontrolii, baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma
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tatbikati vs.),

o Diger arag ve geregler (Okulda bulunan ders araglar1 genel olarak belirtilir etkin
kullanimu ile ilgili yapilan ¢aligmalar ifade edilir.),

e Okul/kurumun yaptig1 benzer okullarda olmayan ya da Onciiliiglinii okulun yaptigi
diger okullara da Ornek olan calismalar, c¢evreye bu okuldan yayilan basarili
uygulamalar,

e Okul/kurumun is birligi yaptig1 kurum ya da kisiler, okulda ya da okulca diizenlenen
panel, konferans vb. sunumlar,

e  Okul/kurumun onciiliik ettigi iyi isler, organizasyonlar, aldig1 odiiller belirtilir.

Tabla 15. Kurumun Ogrenci Sayisi

Ogrenci Sayisina Iliskin Bilgiler

Yillar 2021 - 2022 2022 - 2023 2023 - 2024
Cinsiyet Kiz Erkek | Kiz | Erkek Kiz Erkek
Ogrenci Sayisi 380 358 393 428 359 391
Toplam Ogrenci Sayis 738 821 750
Ortalama Simf
Mevcutlar 27 29 32
Kaynastirma Ogrenci 13 15 18
Sayisi
Smif Tekrar1 Yapan
. . 4 8 4
Ogrenci Sayisi
Siirekli Devamsiz
. . 6 5 7
Ogrenci Sayisi
Acilan Sosyal Kuliip 11 12 12
Sayisi

Tablo 16. A¢ilan Kurslar
Toplam Ogretmen

Acilan Kurslar | 2021-2022 2022-2023 2023-2024 o .

Ogrenci Sayisi

IYEP 1 1 0 16 2
Egzersiz 0 0 1 14 1
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Destek Egitim 3 2 8 6
Tablo 17. Okulda Gergeklestirilen Sosyal Kiiltiirel Faaliyetler
Faaliyetler | 2021-2022| 2022-2023 | 2023-2024 Osg;;l‘s‘lci s\a];i; Ogsr:ytl‘:‘le“
Kermes 1 1 1 750 322 25
;‘:;‘;‘:;‘fanma 8 8 8 750 143 27
Bahar senligi 1 1 1 750 194 27
Tiyatro/g0osteri 2 2 2 750 0 27
Gezi 1 1 1 180 0 6
Sergi 1 1 1 750 247 27
Panel,
konferans ve 3 3 3 750 250 27
sunumlar
Tablo 18. Okulun Fiziki Imkdnlar:
FiZiKi IMKANLAR Sayisi
1 |Derslik 24
2 |Midiir Odas1 1
3 |Miidiir Yardimcis1 Odast 2
4 |Ogretmenler odasi 1
5 |Rehber Ogretmen Odasi 2
6 |Fen Laboratuvari 1
9 |Bilgisayar Laboratuvari 0
10 |Cok Amagh Salon 1
11 |Hizmetli Odasi 1
12 |Kiitiiphane 1
13 |Mescit 2
14 |Spor Salonu 1
15 |Signak 1
16 |Kantin 1
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2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum ftizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmaistir.
Bu boliimde, okul/kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek dis ¢evre egilimleri ve kosullar
degerlendirilir. Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler”

boliimlerinin olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaglarin belirlenmesi ise
stratejilerin gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.

Tablo 19. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, il ve ilge stratejik planlariin
incelenmesi,

Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum gevresindeki politik durum.

e Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

e Okul/kurumun gelirini arttirict
unsurlar,

e Okul/kurumun giderlerini artiran
unsurlar,

o Tasarruf saglama imkanlari,

e [ssizlik durumu,

e Mal-iiriin ve hizmet satin alma

imkanlari,
o Kullanilabilir biitce

Sosyo-kiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,
Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme
vs.),

Niifus artisi,

Gdg,

Niifusun yas gruplarma gore dagilima,
Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl1 para
kazanma hirs, liikks yasama diiskiinliik,
kirsal alanda kentsel yasam),

Beslenme aligkanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar vb.

¢ Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu
e E-devlet uygulamalari,

e Dijital Platformlar lizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

e Okul/kurumun sahip olmadig:
teknolojik araglar

e Personelin ve dgrencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

e Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araglar,

e Teknoloji alanindaki gelismeler

e Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

e Hava ve su kirlenmesi,
e Toprak yapisi,

e Bitki ortiist,

¢ Dogal kaynaklarin korunmast i¢in yapilan ¢alismalar,
e Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,
¢ Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid19, kene vakalari vb.)
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2.9 Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okulun giiclii ve zayif yonleri ile okul disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler belirlenmistir.

Tablo 20. GZFT Listesi

ic Cevre
Giiglii Yonler Zay1f Yonler
Ogrencilerin okula ulasiminin kolay
olmasi.
Bazi sinif mevcutlarinin standartlara > Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve

uygun olmasi.

Ogrenciler arasindaki kaynasmanin
saglanmig olmasi.

Yabanci uyruklu 6grencilerin
oryantasyonunun saglikli olmasi.
Derslerde konuya uygun arag ve
gerecler kullanilmasi

Ogrenci devam oranlarinin yiiksek
olmas1

Ogrenciler okulda kendilerini
giivende hissetmeleri

kiiltiirel faaliyetlerin diizenlenememesi
Okulun bulundugu mahallenin sosyo-
ekonomik durumunun iyi olmamasi
Okulun bahgesinin fiziki olarak yetersiz
olmasi

Bazi sinif mevcutlarinin standartlara
uygun olmamas.

Binamizin engelli 6grencilere cevap
verebilecek olmasi.

Okulumuzun bagimsiz bir bina ve
bahceye sahip olmasi

> Sosyal ve sportif alanlarin yetersizligi
> Okul bina giris kapisinda sabah

saatlerinde trafigin yogun olmasi.

> Web sitemizin giincel tutulmasi.
> Kurum ¢alisanlarin teknolojik ve

mesleki donanima sahip olmalari.

. ) L o > Velilerin okul idaresine ve 6gretmenlere

Egitimde Kalite Y6netim Sisteminin S
. ) yersiz miidahalelerde bulunmasi.

benimsenmesi. lisanl 1 lamalarda veli
MEB hazirladig1 yazilim g ga l?lin aral yap i an sugtama arl avellye
programlarinin aktif sekilde ontik yaptirimlarin yetersiz olmasi.
kullaniliyor olmas.
MEB’in sagladig1 internetin
kullanilarak e-giivenligin saglanmasi
Biitcemizin verimli ve planh
kullanilmas. > Biitcenin yetersiz olmas.
TIF, TEFBIS kayitlarinin diizenli > Yerel maddi destek bulmakta zorluk

tutulmasi.

> Okul Aile Birliginin 6zverili ¢caligmast.
> Kaynaklarin israf edilmemesi.

yasanmasi
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Ogretmen ve personel eksigimizin
bulunmamas.

Personellerimizin ekip ruhuna sahip
olmasi.

Ogretmenlerimizin yeterli donanima
sahip olmasi.

Calisanlarin kurumsal kimligi
Onemsemeleri.

Calisanlarin ulusal ve uluslararasi
projelerde yer almasi.

Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara
zamaninda iletilmesi
Ogretmenlerimiz alanlariyla ilgili
gelismeleri takip ederek bilgilerini
giincellemeleri

» Calisanlarin yeterince motive

edilememesi.

> Sosyal aktivitelerinin yetersiz olmasi.

Ogretmenlerin saygmligmin toplumda
azalmasi.

Velilerimizin okul ile gii¢lii bir baginin
olmasi.

Velilerimizin ¢gogunlukla geng olmasi
ve teknolojik donanimli olmasi.
Velilerin Thtiya¢ duyuldugunda okul
calisanlariyla iletisime gegilebilmesi

Paydaslarimizla iletisimimizin saglikli
olmasi.

Sosyal iletisim aglarinin etkin
kullaniliyor olmas.

Resmi yazilarin zaman zaman geg
bildirilmesi cevaplama siiresinin kisa
olmast.

Yonetmelik ve genelgelerin sik
degismesi.

Yonetmelikler, genelgeler, yonergeler ve
emirler arasindaki bazi1 uyusmazliklar.

Dis Cevre

Firsatlar

Tehditler

Yerel yonetimin egitim hizmetlerine
duyarlilig1.

STK’lar ve yerel yonetimlerle is
birligine gidilmesi.

Yerel yonetimlerin ve STK’larin is
yogunlugu yliziinden egitime yeterince
destek olamayislari.

Veli, esnaf ve hayirsever vatandaslarin
egitime ekonomik acidan katki
saglamalari.

Paydas kitlesinin orta ve orta alt1
ekonomik diizeye sahip olmasi.

Okula ulagimin kolay olmasi.
Paydas kitlesinin genis olmasi.
Okula yonelik veli ve toplum desteginin

Toplumda siddet olaylarinin oranlarinda
artis olmasi.

> Metropol olmasindan dolay1 toplumda
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olmast.
> Idare- veli- 6gretmen ve dgrenci
iletisiminin ¢ok yonlii aglanabilmesi

kaynasma-biitiinlesmenin yeterince
olmamasi.

Pargalanmus aile profili oranin artmis
olmasi.

Yabanci uyruklu 6grencilerin
entegrasyonunda dil sorunu yasanmast.
Gorsel ve yazili basinin egitim ¢agi
cocuk ve gengcleri lizerindeki olumsuz
etkisi.

Teknolojik gelismelerin takip ediliyor
ve kullaniliyor olmasi

Gelisen ve degisen teknolojiye uygun
donatim maliyetlerinin yiiksek olmasi.
Bilisim ve bilgi sistemlerine yonelik

tehditlerin olmasi. (Siber zorbalik vb.)

MEB destegine ¢abuk ve kolay erigim
saglanmasi.

Kamu ve 6zel sektorde rehberlik
hizmeti alinabilecek uzmanlarin olmast
ve onlara ulagma kolayliginin olmasi.
Hizmet i¢i egitim hizmeti alinabilecek
kurumlarin olmasi.

Gorsel sanatlar, Miizik, Beden Egitimi ve
Oyun derslerine brang 6gretmenlerinin
girmemesi.

Okulumuz ¢evresinde parklarin olmasi.

> Ilimizin deprem kusaginda yer almasi.
> Okulumuz cevresinde yesil alanlarin az

olmasi.
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2.10 Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

DURUM
ANALIZI TESPITLER IHTIYACLAR / ONERILER
ASAMALARI
Uygulanmakta | . Hedeflerin paydas ) -
Olan Stratejik | beklentilerini tam olarak ifade | * Fiedeflerin, stratejik planda yer alan—
Planm edecek sekilde ihtiyaclart analizlerin tamami degerlendirilerek, icerik
Degerlendirilmesi| karsilayacak sayida olmamasi ve say1 bakimmdan iy ifade edilmesi

Mevzuat Analizi

« Ozel sektor kuruluslari,
tiniversiteler ve yerel
kuruluslar ile is birligi
gerektiren ¢aligsmalarda,
kurum ve kuruluslarin
mevzuat farkliligindan
kaynaklanan sorunlar

Ozel sektor, iiniversite ve yerel kuruluslarla
diizenlenen protokollerde mevzuatla birlikte
kurumumuzun mevcut durumu ve kurulus
politikalarinin birlikte degerlendirilmesi

Ust Politika
Belgeleri Analizi

Stratejik Plan Hazirlama, Performans
Programi ve Faaliyet Raporu Hazirlama,
Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili diger is ve
islemler

« Paydaslarin cesitliligi ve
paydas kitlesinin nicel

Paydaglarin idareden beklentilerinin faaliyet

bﬁyﬁklﬁgﬁ, alanlartyla uyumu saglanmali, plan
Paydas Analizi | + Idarenin sorumluluk veya doneminde kurumsal faaliyetler hakkinda
yetki alani disinda paydas paydaslara diizenli bilgilendirme yapilmasi
beklentilerinin bulunmasi
e » Personelin kendini Hizmet i¢i egitim faaliyetlerine, motivasyon
Kaynaklari gelistirmeye yonelik ) “1°6 Y . T >
Yetkinlik . . calismalarina daha fazla 6nem verilmesi
motivasyon diizeyi
Analizi

Kurum Kiiltiiri

. Stratejik Yonetim Siireci ile
ilgili is ve iglemleri
koordine edecek, nitelikli

Merkezi ve mahalli hizmet i¢i egitim
faaliyetlerine katilim ile Stratejik Yonetim
Siireci is ve islemlerini koordine edecek

Analizi
personel sayisinin az olmasi personel sayisinin artirilmasi
Fiziki Kaynak | . Okul bahgesinin ve yesil « Cevre okul sayisinin artirilarak 6grenci
Analizi alaninin yetersiz olmasi sayisinin azaltilmasi
. Ongériilemeyen
nedenlerden dolay1 biitgede
kesinti ihtimalinin « Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda
Mali Kaynak yapilmasi meydana gelecek dngoriilemeyen
Analizi « Ulusal ve uluslararasi

fonlarin hibe destegini
kisitlamasi

degisikliklerin dikkate alinmasi
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PESTLE Analizi

« Hiikiimet egitim politikalar

« Yerel yonetimler

« Ozel sektdr ve sanayi
kuruluslar ile iliskiler

« Ailelerin gelir diizeyi

« Demografik dagilim

« Sosyal ve kiiltiirel zenginlik

« Sosyal farkliliklar

« Pargalanmis aileler

« Velilerin egitim
faaliyetlerine aktif katilimi

« Okulumuzun teknolojik
yeterliligi

. Bilimsel ve teknolojik
¢aligmalarin mali boyutu

« Mevzuat hiikiimleri

. Iklimsel kosullar

. Jeolojik yap1

« Cevresel faktorlerden
kaynaklanan farkliliklar

. I¢ gog-dis goc oranlari

« Yerel yonetimlerle egitim faaliyetleri
kapsaminda igbirligi artirilmali

« Kurumsal calismalar, mevzuatta
yapilabilecek degisikliklere uygun olarak
her an giincellenebilir sekilde kurgulanmali

« Maddi destegi beklenen 6zel sektor
yetkililerinin, egitim faaliyetlerine katilim1
saglanmali, tanitim calismalart yapilmali

« Ogrenci velilerine maddi yiikiimliiliik
getirecek calismalardan kagimilmali

« Kadinlarin egitim calismalarina aktif
katilimini saglayacak etkinlikler
diizenlenmeli

. Sosyal igermeli, gelenek-gorenekleri
yansitmaya olanak verecek ¢aligmalara
agirlik verilmeli

. Pargalanmis ailelere ve ¢ocuklarina yonelik
rehberlik ve psikolojik danisma
hizmetlerinin tiirli ve sayis1 artirilmalt

« Bilimsel ve teknolojik proje, sergi, fuar gibi
calismalara gerek personel gerekse de
ogrenci katilimi saglanmali

. Paydaslara yonelik Miidiirliigiimiiziin
faaliyetleri ve yasal dayanaklar1 hakkinda
bilgi verici brosiir, kitapcik hazirlanmali

. Yerel diizeyde Performans Degerlendirme
Sistemi gelistirilerek yonetici ve
ogretmenlerin mesleki niteligi artirilmali

« Doga temali caligmalar diizenlenmeli

. llce Emniyet Miidiirliigii ile 6grencilerin
giivenligi hakkinda etkin ¢aligmalar
diizenlenmeli
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3. GELECEGE BAKIS

3.1 Misyon

MISYONUMUZ

Cayirova Ahmet Yesevi ilkokulu olarak:

Biz; biitiin 6grencilerimizin 6grenmelerini saglamak, onlarin bilgili, becerili, kendine giivenen
bireyler olarak yetismelerini saglamak ve onlara 21. yiizyilin gelisen ihtiyaglarina cevap
verebilecek beceriler kazandirmak igin variz.

Amacimiz; sevgi, saygl ve giiven ortaminda "bagsarma azmi" ve "gelecegi sekillendirme
sorumlulugu" ile miikemmele ulagmak i¢in ¢alismak, siirekli gelisimle 6ncii olmaktir.

3.2 Vizyon

VIiZYONUMUZ

Cayirova Ahmet Yesevi ilkokulu olarak:

Ogrencilerimizi ve ydre halkimiz1 gelecege hazirlamak, karsilasacaklari giicliikler karsisinda
yilmamayi, ¢Oziimsiizliiglin degil ¢oziimiin bir parcast olmayir hayat felsefesi haline
getirmelerine yardimer olmak, teknolojik imkanlar1 basta 6grencilerimiz olmak iizere egitim
bolgesinde yasayan tiim insanlara tanitmak, bu konuda onciiliik etmek, duragan degil kendini
ve etrafin1 yenileyen, yenilerken kendi degerlerini de korumay1 bilen bir nesil yetistirmektir.
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3.3 Temel Degerler

Kurumsallagmay1 saglayarak uzun vadede basariya ulasmanin gereklerinden birisi de temel

degerleri belirlemektir. Temel degerler, karar alicilarin okul/kurumu yo6netirken
kalacaklar1 inanglar1 ve ¢alisma felsefesini yansitir.

baglh

ilkelerimiz

Paydaslar esitlikten yararlanir.

Paydaslarin yoneltilmesi yapilir.

Paydaslara firsat esitligi taninir.

Veli-6grenci-6gretmenin is birligi i¢inde ¢aligmalar1 saglanir.

Degisim ve yenilesme uyum.

Agiklik ve erigebilirlik.

Katilim ve sorumluluk bir arada degerlendirilir.

Siirekli ve saglikli iletigim.

O 0| Q| | | | W] D] =

Hesap verebilirlik.

Temel Degerlerimiz

1 Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

2 | Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tiirlii destegi veririz.

3 Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimseriz.

4 Kurumda calisan herkesin katilimu ile siirecin devamli olarak iyilestirilecegine ve
gelistirilecegine inaniriz.

5 Saglikl1 bir calisma ortami icerisinde ¢alisanlar1 taniyarak fikirlerine deger verir ve
1$imizi dnemseriz.

6 | Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaglarina odaklaniriz.

7 Kendimizi gelistirmeye 6nem verir, yenilik¢i fikirlerden yararlaniriz.

8 Ogrencilerin, 6grenmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir.

9 Okulumuzla ve dgrencilerimizle gurur duyariz.

10 | Ogrencilerimizi, yaratict ydnlerinin gelismesi igin tesvik ederiz.

11 | Ogrenme problemi olan dgrencilerimiz icin 6zel destek programlar hazirlariz.

12 | Biz, birbirimize ve kendimize giiveniriz.

13 | Ogrencilerimiz, biitiin ¢alismalarimizin odak noktasidir.
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3.4 Amacg, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

Tablo 21. Amag¢, Hedef. Gosterge ve Stratejilere Iliskin Tablolar

TEMA EGITIM-OGRETIME ERISIM ve KATILIM
Amacl Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi
saglanacaktir.
Hedef1.1 Ogrenme kayiplar1 dnleyici ¢alismalar yapilarak azaltilacaktir.
Performans Gostergeleri | icacte | Bastangic |0 1 0025 | 2026 | 2027 | 2028 | Aeme | Rapor
Etkisi Degeri Sikhig1 | Sikhigi
PG1.1.1 ilkokullarda
Yetistirme Programina
(IYEP) dahil olan
%30 %50 %55 | %60 | %65 | %70 | %80 6 Ay 6 Ay

ogrencilerin Tiirkge dersi
kazanimlarina ulasma orani
(%)

PG1.1.2 ilkokullarda
Yetistirme Programia dahil
olan 6grencilerin matematik %30 %50 %55 | %60 | %65 | %70 | %80 6 Ay 6 Ay
dersi kazanimlarina ulasma
orani (%)

PG1.1.3 20 giin ve iizeri
ozlirstiz devamsizlik yapan %320 %5 %4 %3 %2 %1 %1 6 Ay 6 Ay
6grenci orant (%)
PG1.1.4 20 giin ve iizeri

oziirlii devamsizlik yapan %20 %6 %5 %3 %3 %2 %1 6 Ay 6 Ay
6grenci orant (%)

Koordinator Birim Okul Miudiirii, Miidiir Yardimeilari

Is,l?lrhgl Yapilacak Sinif Ogretmeni, Veli, Rehber 6gretmenler

Birimler

Riskler Ogrencilerin kursa devam etme konusunda devamsizlik yapmalari, Velilerin yeterli bilgi

sahibi olmadiklari i¢in bu _tiir kurslara kars1 6n yargili olmalari.
S.1. Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek ITYEP araciligiyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP aracihigiyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalart
Stratejiler saglanacaktir.

S.4 TYEP’in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S.5 IYEP icerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alarak hazirlanacaktir.

S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler

giderilecektir.

Maliyet Tahmini

Tespitler [yep ve destek egitim de dijital platformlar yerine yazili ve gorsel materyallerin daha gok
kullanilmast.

ihtiyaclar Iyep Ogrenci belirleme ve dlgme araglari, 6grenci ders kitaplari

Performans gostergesinin hedefe etkisi yiizde olarak ifade edilir. Amaca hizmet edecek
hedeflerin tamam1 %100 basar1 performansi olarak diisiiniilerek tiim hedeflerinin toplami igin
%100’k oran bulmalidir.
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TEMA

EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigm ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun

gmacd bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saghkli yasam ve gevre bilinci duyarlilig1 kazandirilacaktir.
" . Hedefe Baslangic izleme | Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhigr | Sikhg

o2l Qe s %40 %8 %11 | %13 | %15 | %17 | %21 | 6 Ay 6 Ay

okunan kitap sayist

PG2.1.2 Saglikl ve dengeli

lems A a1 (i aen %23 | %26 | %30 | %34 | %39 | %41 | 6Ay | 6Ay

faaliyet say1s1 (Egitim,

faaliyeti, gezi Proje, vb.)

PG2.1.3 Cevre bilincinin

artirllmasina yonelik

diizenlenen faaliyet sayis1 %30 %20 %23 %26 | %29 | %34 | %37 6 Ay 6 Ay

(Egitim, faaliyet, gezi Proje,

vb.)

Koordinator Birim

Okul mudiirii, Midiir yardimeilari, Sinif 6gretmenleri, Rehber 6gretmenler

is Birligi Yapilacak
Birimler

[lge Sagh@ Birimleri, Belediyeler, il ve Tige Milli Egitim Miidiirliikleri

Riskler

Ogrencilere aile de kitap okuma ve saglikli beslenme konusunda yeterince rol model olacak
kisilerin olmamasi, yeterli egitimlerin saglanamamasi.

Stratejiler

S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi
saglanacaktir.

S2 Tiirk¢e dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirliigiince
planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim
saglayacag sekilde diizenlenecektir.

S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve
etkinlikler yapilacaktir.

S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasia yonelik etkinlikler yapilacaktir.

S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya iliskin
etkinlikler diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

60.000 TL

Tespitler

'Yapilan egitimlere velilerin katilim oraninin az olmasi.
\Verilen egitimlerin sadece okulda kalmas: giinliik hayatta uygulanmasi i¢in velilerin yeterli
destegi saglamamasi.

ihtiyaclar

Egitimler icin diger kurumlarla is birliklerinin yapilmasi.
Bilgilendirme i¢in afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi.
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TEMA

EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak

Amag¢ 3 biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat
[becerilerini edinmis dgrenciler yetistirilecektir.
Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dist
Hedef 3.1 .
etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
Performans Gostergeleri | "o B;i'gz‘fi“? 2024 | 2025| 2026| 2027| 2028 Iszl'lfl‘l‘; ls‘fl‘fl’l‘g
PG 3.1.1 Okulda bir egitim ve
Ogretim doneminde bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif %35 %10 %12 %16 | %19 | %21 | %24 6 Ay 6 Ay
alanlarda en az bir faaliyete
katilan 6grenci orani (%)
PG 3.1.2 Bir egitim ve
6gretim yilinda yerel, ulusal
ve uluslararasi proje, yarisma %35 %3 % 6 %10 | %12 | %15 | %18 6 Ay 6 Ay
vb. etkinliklere katilan
Ogrenci orani (%)
PG 3.1.3 Okulda bir egitim ve
Ogretim yilinda geleneksel
¢ocuk oyunlari alt bagliginda %30 %4 %1 %10 | %14 | %16 | %20 6 Ay 6 Ay
en az bir faaliyete katilan
Ogrenci orani (%)

Koordinator Birim

Okul miidiirii, Miidiir yardimcilari, Simif Ogretmenleri

is Birligi Yapilacak
Birimler

Genglik ve Spor Bakanligi, flge Milli Egitim

Riskler

-Okul dis1 imkanlarmn olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi
gOstermemesi,

- Yaz donemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep olmamasi,

- Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,

- Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmasi.

Stratejiler

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katk1 saglamak ve
farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm,
saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.
S3 Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve
geligimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik
edilecektir. S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gergeklestirilen
etkinlikler islenecektir. S9 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik
diizenlenecektir.

S8 Ogrenci seviyesi ve 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel cocuk
oyunlar1 ders igi etkinliklerde kullanilacaktir.

S9 Egitim- 6gretim y1li icerisinde okullarda geleneksel cocuk oyunlart senligi yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

140.000 TL

Tespitler

- Tlgili kurum ve kuruluslarla is birligi calismalar,
- Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve
dersler ile ders disi etkinliklerin kiiltiirel kazanimlarla

desteklenmesi,

43




Okul bahgelerindeki oyun alanlarin diizenleme ¢aligmalarinin yapilmasi.
Igili kurumlarla is birligi caligmalarinim yapilmasi.

Belediyeler, Kamu idareleri

S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is
birlikleri yapilacaktir.
S2 Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile is birlikleri yapilacaktir.

150.000 TL

Fiziki mekan i¢in yeterli alanlarin olusturulmasi,
Olusturulacak alanlar i¢in malzeme destegi.
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4. MALIYETLENDIRME

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nmin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye,
stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle
politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu
temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

v’ Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalar1 sonuglarindan tespit edilmistir,
v Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,
v Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir.

Midiirliglimiiz stratejik planinda 4 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iligkin biitce
dagilimlar1 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda goriildiigii izere hazirlanan
bes yillik maliyetlendirme sonucunda Miidiirliiglimiiziin tahmini olarak 850.000 TL’lik bir
harcama yapacagi diisliniilmektedir. Plan donemi amag¢ maliyetlerine iliskin alttaki tabloda
ayrintili bilgiye yer verilmistir.

Tablo 22. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amac 1 0 0 0 0 0 0
Hedef 1.1 0 0 0 0 0 0
Amacg 2 10.000 10.000 10.000 15.000 15.000 60.000
Hedef 2.1 10.000 10.000 10.000 15.000 15.000 60.000
Amag 3 20.000 25.000 25.000 35.000 35.000 140.000
Hedef 3.1 20.000 25.000 25.000 35.000 35.000 140.000
Amag 4 20.000 30.000 30.000 35.000 35.000 150.000
Hedef 4.1 20.000 30.000 30.000 35.000 35.000 150.000
Genel
Yonetim 20.000 25.000 30.000 35.000 40.000 150.000
Giderleri
TOPLAM 120.000 155.000 160.000 205.000 210.000 850.000
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5.BOLUM

IZLEME VE
DEGERLENDIRME
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amag ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi
izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Stratejik Planda yer alan performans
gostergelerinin gergeklesme durumlariin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Her yilin ilk alti
ayinda ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak yapilan
izlemenin ardindan, Midiirliiglimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan performans
programlarinda yer alan performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlar tespit edilecektir.
Gostergelerin gergeklesme durumlart hakkinda hazirlanan rapor {ist yoneticiye sunulacaktir.
Yilin tamamin kapsayan ikinci izleme dahilinde; Miidiirliiglimiiz strateji gelistirme birimi
tarafindan performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin yilsonu
gerceklesme durumlart tespit edilecektir. Yilsonu gerceklesme durumlari, varsa gosterge
hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri iist yonetici bagkanliginda birim yoneticilerince
degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Gostergelere iligkin
yilin ilk 6 aylik
dénemine ait

gerceklesmelerin

/ \ tespiti Y

Yillik gerceklesme ‘ 4 N
durumlarinin, varsa hedeften ilk 6 aylik gerceklesme
sapmalarin ve alinmasi gereken durumlarini iceren raporun
degerlendirilmesi _ ist yoneticiye sunumu
4
,\ /
Yillik gerceklesme durumlarini -
iceren raporun Ust yoneticiye Yil sonu gésterge
sunumu ve kamuoyu ile gerceklesmeleri icin gerekli
paylasiimasi ) tedbirlerin alinmasi

N )

Stratejik planda yer
alan gostergelere iliskin
yilhk gerceklesmelerin
tespiti
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EKLER:

28 Elelgf
. v w . e . . -~ - N (=4 o e
ILKOKUL OGRENCILERI ICIN = o © »n = > >
NO E2 2| 5|52 £
KONU BASLIKLARI 'z = = & 'z é k=
M| M
01- |Okulumu seviyorum. OlO]1O 10O 0
02- |Okulumda kendimi giivende hissediyorum. O1TO1O]10 0
03- |Okulumun i¢i ve bahgesi temizdir. OO 10O]10 0
04- |Ogretmenim adildir. OO 1TO]T0O]0
05- |Ogretmenim benimle ilgileniyor. OlOTO]TOT] 0
06- |Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardimeder. | () | () | () | () | ()
07- |Ogretmenim derse katilmami saglar. OO 101010
08- |Ogretmenim dersleri farkli araglar kullanarak anlatir. OO 10100
09- (Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. OO0 1010
10- |Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. OO 1TO]10]0
11- [Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. O1TO1TO]10O]0
12- |Ogretmenim her giin beni ¢ok ¢alistirryor. OO0 010
£
£
=]
2| gk €
OGRETMENLER iCIN S| 5| 3|2 =
NO M > [ [-E —
KONU BASLIKLARI s | = | £ |7E E
Z 3| S |2E %
=™ 2| 2
g
>
01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. O1TO10]1 010
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02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. ) ) () () O)
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. O]l O1O]10O10O
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak igin
04- uygun giivenlik 6nlemleri alir. O10]10107510
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. ) ) () () O)
Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim
06- firsatlar1 sunuyor. O10]10710750
07- |Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. O) O) () O | O
Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir
08- O0grenme ortami1 olusturmustur. O O O O O
09- Ertiki.li l?ir Ogretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara ololololo
simim var.
Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime
10- s OlOlO]0]0
11- Okulumuzun, farkl ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek olololo!lo
icin etkin bir politikasi vardir.
12- (Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. OO 1O 010
13- |Okulumugz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. O) O) O) O | O
14- Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. O) O) @) O | O
15- |Okul personeli arasinda dostane bir iliski stirdiiriiliir. O) O) O) O O
16 [Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. O1TO710]1 010
17- |Okulumuza aidiyet hissediyorum. O) O) ) O | O
=
=
S
> £l g |28l E
. . S| E| § |25 5
VELILER ICIN S S 2 |2 = >
NO N 2 = |2 = =
KONU BASLIKLARI © = £z E E
= S| S |2E £
x| 2T S
8
N
01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. O) O) () O | O
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. O) O) () O | O
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. O1T OO0 010
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in
04- uygun giivenlik dnlemleri alir. O10]10]107510
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. O) O) () O | O
06- Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci ololololo

olabilir.
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07- |Okul gocugumun dgrenme ilgisini giiglendiriyor. OO 101710710
08- |Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. O1TO710]1 010
09- Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri gocugumun 0O 0O 0 0 0
eelisimini tiim yonleriyle anlamama yardimei oluyor.
Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda
10- 4 eni iyi bilgilendiriyor. 0101071010
11- Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile Ololololo
karsilagtiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- ggrrz‘;ln:zﬁiiﬂn benimle iletisim kurma yontemlerinden oOlolololo
13- geerl;hangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap O 0O O 0 O
yor.
Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri
14- | lonir. OO0 1010
15- I1({)&(;;1; cocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliski Ololololo
16 |Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. O7TO101010
17- |Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. OO 10O 0710
18- [Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. OO 10O 0710
19- |Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasin saglarim. OO 10710710
20- (Cocugumu okumaya tesvik ederim. OO 101070
21- |Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. O1T0]101]10]0
22- (Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. OO 101010
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Ek-2 Stratejik Plan Mimarisi

1. Egitime ve Ogretime Erisim ve Katilim
1.1. Okula devam ve tamamlama
1.1.1. Sinif tekrari
1.1.2. Okulu birakma
1.1.3. Devamsizlik
1.2. Ders Dis1 etkinliklere katilm
1.2.1. Kuliip faaliyetleri
1.2.2. Gezi, Fuar ve Gozlem Faaliyetleri
1.2.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
1.2.4. Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararasi Proje, Yarisma vb. Etkinliklere
Katilim
1.3. Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin erisimi
1.4. Destekleme ve yetistirme kurslarina katihm ve devam
1.5. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6@retime erisimi (gocmenler,
romanlar, mevsimlik tarim iscilerinin cocuklarinin egitimi vd.)
1.6. Uzaktan egitim faaliyetlerine katilim
1.7. Bir iist 6grenime gecis
1.8. Mezuniyet oram
2. Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1. Akademik Kazanimlar
2.1.1. Tirkce ve yabanci dil
2.1.1.1.  Dinleme
2.1.1.2. Konusma
2.1.1.3.  Okuma
2.1.14. Yazma
2.1.1.5.  Okunan Kitap Sayis1
2.1.1.6.  Okuma, Yazma ve Konusma Etkinlikleri
2.1.2. Matematik
2.1.3. Fen Bilimleri
2.1.4. Sosyal Bilimler
2.1.5. Meslek Dersleri
2.1.6. Egitim Bilisim Ag1
2.2. 21.yy. Becerileri
2.2.1. STEM
2.2.2. Yapay Zeka
2.2.3. Cevre ve Iklim Degisikligi
2.2.3.1.  Kaynaklarin Tasarruflu Kullanimi
2.2.4. Finansal Okuryazarlik
2.2.5. Dijital Okuryazarlik
2.2.6. lletisim ve Is Birligi
2.2.7. Bilgi ve Medya Okuryazarligi
2.2.8. Girisimcilik
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2.2.9. Sosyal ve Kiiltiirleraras1 Beceriler
2.2.10. Problem C6zme Becerileri (Matematiksel problem ¢ézmeden ¢atisma ¢ézmeye
kadar detaylandirilabilir.)
2.2.11. Elestirel Diistinme Becerileri
2.2.12. *Yaraticilik (Yenilikgilik) ve Bilimsel Arastirma Becerileri
2.2.13. Veri Okuryazarlig
2.2.14. Siirdiiriilebilirlik ve Ileri Doniisiim
2.3. Toplumsal Yasam Becerileri
2.3.1. Sevgi, Saygi, Adalet ve Hosgorii Kazanimlari
2.3.2. Ahlaki ve Etik Degerler
2.4. Degerler Egitimi
2.4.1. Okul Hizmetlerine Katilim (temizlik, bakim vb.)
2.4.2. Sosyal Sorumluluk Caligsmalari
2.5. Ol¢me ve Degerlendirme
2.5.1. Okul Sinavlar
2.5.2. Ulusal Sinavlar
2.5.3. Ulusal ve Uluslararasi Faaliyetlerde Alinan Dereceler
2.6. Sektore, Ust Ogrenime Hazirlik ve Istihdam
2.6.1. Atdlye Egitimleri
2.6.2. Staj Egitimleri
2.6.3. Bulus, Patent, Endiistriyel Tasarim, Marka ve Faydali Model
2.6.4. Mesleki Alan Etkinlikleri
2.6.5. Mesleki Egitime Katk1 Saglayacak Is Birlikleri
2.7. Rehberlik
2.7.1. Egitsel Rehberlik
2.7.2. Mesleki Rehberlik
2.7.3. Kisisel Rehberlik
2.7.4. Oryantasyon
2.7.5. Aile rehberligi

. Kurumsal Kapasite

3.1. Fiziksel imkéanlar ve Donatim
3.1.1. Derslikler
3.1.2. Spor Salonu
3.1.3. Kiitiiphane
3.1.4. Cok amagh Salon
3.1.5. Ogretmenler Odas1
3.1.6. Idari Boliimler
3.1.7. Okul Bahgesi
3.1.8. Atolyeler
3.1.9. Laboratuvarlar
3.1.10. Yatakhane/Pansiyon
3.1.11. Yemekhane
3.1.12. Tuvaletler
3.1.13. Oyun Alanlari
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3.1.14. Bilisim Siiflar1
3.2. Mali Yonetim
3.2.1. Ddner Sermaye Gelirleri
3.2.2. Mal ve Hizmet Alimlari
3.2.3. Enerji Verimliligi
3.2.4. Kaynak Tasarrufu
3.3. insan kaynaklar1
3.3.1. Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi
3.3.1.1.  Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri
3.3.1.2.  Ogretmen Bilisim Ag1
3.3.1.3.  Mahalli Hizmet I¢i Egitimler
3.3.1.4.  Aday Ogretmenlik
3.3.1.5.  Mentorluk ve Kogluk
3.3.1.6.  Ulusal ve Uluslararas1 Iyi Uygulama Ornekleri
3.3.1.7.  Personel Odiil Y6netimi
3.3.2. Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisimi
3.3.2.1.  Ogretmen Bilisim Ag1
3.3.2.2.  Mahalli Hizmet I¢i Egitimler
3.3.2.3.  Mentorluk ve Kogluk
3.3.2.4.  Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri
3.3.3. Destek Personelinin Mesleki Gelisimi
3.3.4. Motivasyon
3.3.5. Is Doyumu
3.3.6. Oryantasyon
3.3.7. Personelin Iyi Olma Hali
3.4. Organizasyon
3.4.1. Gorev Dagilimi
3.4.2. Kurul ve Komisyonlar
3.4.3. Okul Aile Birligi
3.4.4. Katilimcilik
3.4.5. Seffaflik ve Hesap Verebilirlik
3.4.6. lizleme ve Degerlendirme
3.4.7. Bilgi ve lletisim Teknolojilerinden Yararlanma
3.4.8. Ogrenci Islerinin Y®onetimi
3.4.9. Kurum I¢i Iletisim
3.4.10. Okul Toplum Iliskileri
3.4.11. Kurumlar Aras: {letisim ve Is Birligi
3.5. Okul Saghg ve Giivenligi
3.5.1. Kantin
3.5.2. Tuvaletler
3.5.3. Temizlik ve Hijyen Farkindalig:
3.5.4. Saglikli Beslenme ve Obezite
3.5.5. Bulagici Hastaliklar
3.5.6. Bagimlilikla Miicadele
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3.5.7. Gida Giivenligi
3.5.8. Okul Cevresi Giivenligi
3.5.9. Is Saglig1 ve Giivenligi (Okul Kazalari, Atdlye Denetimleri vb.)
3.5.10. Zorbalik ve Siddet
3.6. Sivil Savunma

3.6.1. Ilk Yardim ve Acil Durum
3.6.2. Afetriski azaltma

3.6.2.1. Deprem

3.6.2.2.  Sel

3.6.2.3.  Heyelan

3.6.2.4. Yangm

3.6.25. Cig

3.6.2.6.  Salgin hastaliklar
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EK-3 Ornek izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yili
Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al

H1.1

Hedef 1.1
Performansi

Sorumlu
Birim

Plan Izleme

. . . izleme
Performans Al Donemi P i 3l Donemindeki [Performans (%) (C-A)

Gostergesi o Sl Gergceklesme /(B-A)

Baslangic
(% Degeri (C)

Degeri *(A) Hedeflenen

Deger (B)

PG 1.1.1 Her
donem simf
VLRI 60 0 1 1 100
yonelik

diizenlenen
etkinlik sayis1

PG 1.1.2 En az
bir aile egitimi
alan veli oram

(%)

40 25 75 60 70

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG1.1.1 igin performansin %100 oraninda gerceklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performanst %70 oraninda gerceklestigi g6z oniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi i¢in sinif rehber 6gretmenleri
araciligiyla telefon goriismeleri yapilmasi planlanmustir.

*2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan i¢in 2023 y1l sonu degeridir.

**Her yilin ilk alt1 ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi
dikkate alarak izlemenin yapildigr yilin sonu itibartyla hedeflenen degere ulasilip
ulasilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere ulasilmasini engelleyecek hususlar ve
riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulagilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca
yer verilir.

*PG 1.1.1°1in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2°nin performansinin hedefe
etkisinin ¢arpimlar1 sonucunun toplanmasiyla elde edilir. (%100 X %60) +(%70 X %40) =
%60 + %28 = %88
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